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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli musterilerimiz;

Michael Page olarak Turkiye icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “Maas Analiz
Anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duizeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir stre icerisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢6zUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar i¢in piyasa arastirmasi yapip, musteri ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en dnemli 6zelligidir.

Bu calismada emegdi gegen herkese tesekkur eder, s6z konusu ¢alismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek igin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarnmla

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr
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MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsasi'na kayith, Avrupa, Amerika, Asya- Pasifik ve
Afrika’da 153 ofise ve 40 yilik deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
Bankacilik & Sigortacilik
Finans

MUhendislik

Tedarik Zinciri

insan Kaynaklari

Petrol & Dogal Gaz
Perakende

idari Isler ve Ofis Yénetimi
Teknoloji

Saglik ve Yasam Bilimleri
Satis ve Pazarlama
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Michael Page, 40 yilik deneyimiyle musterilerine yenilik¢i ve musteriye 6zel ¢6zUmler sunan,
hem doénemsel hem de tam zamanli ise alimlari gergeklestiren, alaninda uzman, pazardaki
en yuksek tecrtbeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmUzUin rekabetgi piyasasinda,
kontaklarmizin talepleri ve oncelikleri farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecriibe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaclarina en hizli sekilde geri dénus sadlar. Kendi alaninda sektér deneyimine
sahip uzman kadromuz ile mUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip, musterimizle calisma ortagdr seklinde calismaktayiz.




Miihendislik ve Uretim Maas Analiz Anketi 2016

MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin bagindan itibaren uzman ise alim danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Deneyimimiz ve kapsamli sektor bilgimiz, musterilerimize en uygun personeli segmekteki basarimizin
anahtardir.

Sektdr bazindaki faaliyet alanlanmiz asagidaki gibidir;
Finans

Satis ve Pazarlama
Miihendislik ve Uretim
Tedarik Zinciri
Perakende

insan Kaynaklari
Teknoloji

Bankacilk & Sigorta
idari Isler & Ofis Yénetimi
Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yasam Bilimleri

V V.V V V V V V V V V
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1. ON NOTLAR

Michael Page Turkiye Muhendislik ve Uretim divizyonumuz, faaliyetlerine 8 yil énce
baglamistir.

Musterilerimize sundugumuz her bir hizmet sayesinde, piyasa hakkinda daha derin bilgi
ve beceri yetisine sahip olup, referanslarimizi arttirp, musterilerimizin ihtiyaglarina daha da
gUclenerek cevap vermekteyiz.

Edindigimiz uzmanlik da danismanlarimiza dikey sistem yaklasimi saglamaktadir.

Boylece en alt kademeden Ust yonetime kadar tim profillerde secme ve yerlestirme
yapmaktayiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Anketimiz sayesinde, iletisim halinde
bulundugumuz adaylarimiz ve mUsterilerimize de piyasa hakkindaki derin bilgilerini bizimle
paylastiklar icin ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Sz konusu anket, her bir pozisyonun 6zel intiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gdre belirlemigtir.

Her bir profesyonel profilin analizi icin, asagida belirtilen ana &zellikler baz alinmistir;
> Hiyerarsik Bagimlilik

Sorumluluk Alanlari

Profil (egitim, beceri ve deneyim)

Kariyer icin gelistirilen ézellikler

Maas

vV V. V V

Sz konusu projenin size bir kaynak niteliginde olmasini umut etmekteyiz.

lyi okumalar!
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Maas Dereceleri ile ilgili Notlar:

YBU: Vilik Briit Ucret
Tablolarda gdsterilen maas Avrupa ve Turkiye’deki ddemeler goz éniinde tutularak

TL cinsinden belirtiimistir.







OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIVE SEFI - DIREKTOR - BAKIM
MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE
MUHENDIS! - YALIN URETIM MUHENDIS! - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK
- PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF
MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI
SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIVE SEFI
- DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE
MUDURU - CEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDISI - IS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU -
OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA
MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ
OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU -
SANTIVE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU
- KALITE MUDURU - GEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDISI - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU
- OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA
MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ
OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU
- SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE
MUDURU - KALITE MUDURU - CEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDIS! - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE
MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA-
PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN
- MERKEZ OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM
MUDURU - SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER -
KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE MUHENDIS! - YALIN URETIM MUHENDISI - iS BIRIMI DIREKTORU
- PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP
- FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR
BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU
- URETIM MUDURU - SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI /
PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDISI - iS
BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA /
MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS

1] - TEKUF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU

2_ GOREVLER - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI
SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA

MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIVE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDIS! YONETICISI
/ PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDISI - iS
BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA /
MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE
MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR
DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD
MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - CEVRE MUHENDISI - YALIN
URETIM MUHENDISI - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU
- DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE
YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI -
OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIVE SEFI - DIREKTOR - BAKIM
MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE
MUHENDIS! - YALIN URETIM MUHENDISI - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK
- PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF
MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ OFIS PLANCILARI
SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU - SANTIVE SEFI
- DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE MUDURU - KALITE
MUDURU - CEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDISI - IS BIRIMI DIREKTORU - PROJE MUDURU -
OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA- PLANLAMA
MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN - MERKEZ
OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM MUDURU
- SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER - KALITE
MUDURU - KALITE MUDURU - CEVRE MUHENDISI - YALIN URETIM MUHENDIS! - iS BIRIMI DIREKTORU - PROJE
MUDURU - OTOMOTIV, HAVACILIK - PROJE DIREKTORU - DEVREYE ALMA / MUHENDIS START UP - FABRIKA-
PLANLAMA MUHENDIS - TEKLIF MUDURU - ARGE YONETMENI - AR-GE MUDURU - LABARATUVAR BASKAN
- MERKEZ OFIS PLANCILARI SORUMLULUKLARI - OPERASYONLAR DIREKTORU - FABRIKA MUDURU - URETIM
MUDURU - SANTIYE SEFI - DIREKTOR - BAKIM MUDURU - METOD MUHENDISI YONETICISI / PROSESLER -
KALITE MUDURU - KALITE MUDURU - GEVRE MUHENDIS! - YALIN URETIM MUHENDISI - iS BIRIMI DIREKTORU
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URETIM
Operasyonlar Direktorii
Sorumluluklar

e Politkk ve Finansal Teknik parametrelerin saglanmasi sanayi muadurligu tarafindan
belirlenen amaclar karsilar;

*  Yonetim tarafindan planlanan hedeflere ulasiimasi icin gerekli strateji ve is planlamasi
(Urtin gelistirme, sektdr, bdlge) yapar;

e Genellikle sorumluluk yuku Gretim, lojistik, kalite yontemleri, satin alma, arastirma ve
gelistirme ve bazen de hijyen, emniyet ve ¢evre hizmetidir.

e Endustriyel tahmin ve degerlendirme dis blylme operasyonlarinda midahale eder

e Uretime dis kaynak karar verir;

e Baz drneklerle ilgili olarak bir temsilci rol oynar.

Profil

Operasyon Direktdrt genellikle mihendislik disiplinleri ve bazen de ileri bir yonetim egitimi
ile desteklenir.

Eski Fabrika MtdUrt, Teknik Direktor veya Lojistik MUdurl olan Operasyon Direktdri
mutlaka birkag yil Uretimde operasyonel rolde bulunur.

isglicti maliyetlerinin diisiik oldugu Ulkelerde birimleri optimize etmek, sitelerin genel karlligi
ve agirigini Operasyon Direktorl’ne vermek gerekir.

e Dinamik ve karizmatik bir kigilik gerektirir.

e Ingilizce bilgisi esastr.

e Operasyon karliliginin iyilesmesinde bag aktdrler biridir.

o Ozelikle rekabetgi ortamlarda kurumsal, nerede ilerlenmesi gerektigini bilmesi ve
teknoloji - Uretim fiyatlarinda da dikkatli olmasi ¢ok dnemlidir.

e Genel olarak gdz 6nine alindiginda endustriyel deneyim kazanmig olmalidir.

e lerleyen dénemlerde bu kisi Marka Midirii ya da Koleksiyon Sorumlusu olarak
gbreviendirilebilir




Ucretlendirme

Maas Analiz Anketi 2016

Muhendislik ve Uretim

Ciro bakimindan 10/20 yilhk 20 yilhk

isletme blyuklugi deneyim deneyim

) Min 200.000 240.000
Ciro < 330 M

Max 240.000 300.000

330 M < Ciro Min NS* 270.000

<1.500 M Max NS* 360.000

) Min NS* 360.000
Ciro > 1.500 M

Max NS* 450.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Fabrika Muduri
Sorumluluklar

* Birveya daha fazla tretim birimleri igerebilir ve bltin Uretim tesisini yonetir. Bu nedenle,
beklenen ekonomik hedeflere ulagiimasindan sorumludur;

e Yonlendirme Komitesi kurulmasi, Uretim muaddrleri, bakim, insan kaynaklari, satin alma,
lojistik, hizmet ve yontemler konusunda sorumludur;

e Yonetimi, bitce ve tahsisi insan kaynaklari ile koordineli olarak, kurulmasi ve sézlesme
yapilmasindan sorumludur;

e lyilestirmek icin teknik ve organizasyon ydniinde gelistirmeler &nermesi gerekir;

e Dikkatli zamanlama, maliyet ve kalite ile Uretim organizasyonunu optimize eder;

e Sosyal iligkilerden sorumludur.

Profil

MUhendislik egitimi almig, Fabrika Mudurltigu pozisyonunda 5 ila 10 sene arasi tecribesi
olan aday, Uretim veya teknik hizmetler konusunda da tecribeli olmalidir. GUglU ydnetim
becerilerine sahip olmalidir, kararl hareket edebilmelidir. YUrUrlUkte olan kurumsal strateji ve
politikalari ile uyumlu (yerel, ulusal ve Avrupa) bir maliyet merkezi kurulusu veya onun birimini
yonetmis bir profil olmasi gerekmektedir. Fabrika MUdurt rolt her zaman bir sosyal boyut
oynar.

Sanayilesme proje ve matriks yapilarinin uygulanmasi konusunda yetkin olmasi gerekir. Bu
Ozellik, daha global bir sirket igin agiim saglar.

Fabrika Yoneticisi profili sadece bunlarla sinirli degildir.

Satis ve pazarlama ekipleri ile koordinasyon saglayarak pazar ihtiyaclarina uygun yanit
vermek gerekebilir.




Ucretlendirme
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Muhendislik ve Uretim

Ciro bakimindan 10/20 yilhk 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 150.000 180.000
Ciro < 330 M

Max 180.000 200.000

330 M < Ciro Min 220.000 240.000

<1.500 M Max 280.000 300.000

) Min 260.000 300.000

Ciro > 1.500 M
Max 360.000 420.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Uretim muduirii
Sorumluluklar

o Kalite kriterlerini karsilarken Uretim hedeflerine ulasiimasindan sorumludur;
e Planlama ihtiyaclarina cevap verebilme yetenegine sahip olmalidir;

e Takim calismasinda lider olmalidir;

e  Optimal olarak calisabilmesi igin yonetim butcelerinden sorumludur;

e Kurulus Yonlendirme Komitesine katilir;

e Sorumlulugu altindaki makinelerin ve galisanlarin emniyetinden sorumludur;
e Insan Kaynaklari ile isbirligi iginde olmalidir.

Profil

Bu rol, egitimi teknik muhendislik olanlar icin gecerlidir. Yiksek liderlik becerilerine sahip
olunmasi énceliktir.

Uretim Miidiir(i pozisyonu igin cevre ve insan iliskileri kuvvetli ve tretim konusunda tecriibeli

olmaldir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilhk 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)
, Min 90.000 110.000 150.000
Ciro <330 M
Max 110.000 140.000 180.000
330 M < Ciro Min 100.000 130.000 180.000
<1.500M Max 120.000 180.000 240.000
) Min NS* 180.000 200.000
Ciro> 1.500 M
Max NS* 260.000 270.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Santiye Sefi

Bagimsiz Uretim Birimi belirli merkezilesmeye dayanmaktadir. Ayni hiicre icinde islevierin
bakimi ve kismen ydnetimi konusunda bilgili olmak (Uretim yontemleri, kalite, lojistik), birkac
dizine insanin tek bir yerde, Bagimsiz Uretim Birimi ile (“pazarlama dénemi”) iligkilerinde
Ozerk tedarikgileri ve musterileri olmasidir.

Sorumluluklar

e  Daire Bagkani ile isbirligi yapar ve Uretim hatlarinin dogru ¢alismasini saglar;

e  Ekip calismalarini ve programlari diizenler;

e Atdlyeler ve hatlar konusundaki talep degisikliklerine gére esnekligi maksimize eder;
e Yeni Urln tanmlamaya katkida bulunur;

e Uretim, verimlilik, zamanlama ve kalite maliyetleri konusunda sorumludur;

e Kisi ve ekipman guvenligini saglar;

e  Satin alma ve lojistik arasindaki baglantiyr saglar;

e Butceleme ve yatinmlar kontrol eder;

Profil
Egitimi MUhendislik olan ¢alisanlar bu fonksiyona atanabilir.

Yonetim becerilerine hakimiyet, yiksek motivasyon ve sadakat bulyUk bir rol oynar.
Organizasyonlarda bagimsiz Uretim birimi yapilandirimistir.

Hizl kararlar alabilmelidir. Bu ydnetim becerileri ve teknigi bu konumda oldukca dnemlidir.

Ucretlendirme

Rol Syillik 10/20 yilik 20 yilhk
deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)
) ) Min 110.000 120.000 180.000
Santiye Sefi
Max 140.000 160.000 NS*

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Teknik Direktor
Sorumluluklar

e Guvenilirlik ve tutarlilik

e Ust Yonetim tarafindan belirlenen yatirim politikasinin sézculigi

e Bakim ve gelistirme

e Teknik ekipleri ydonetmek: motive, koordine etmek

e Bakim hizmetleri, yeni projeler, malzeme alimlari, tasanm ofisi, genel idare hizmetleri,
hizmet, hijyen ve guvenlik ortami saglamak

e Yeniteknik ¢coztimler yoninde proaktif bir glic saglamak

Profil

Projenin operasyonel kisminda Uretim hakkinda bilgi vermek, ihtiyaclar dinleyerek ¢ozim
bulmak, glivenlik ve gevre standartlar ile uyum gerektirir. ingilizce bilgisi gereklidir

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 10/20 yilhk 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

, Min 150.000 160.000

Ciro <330 M
Max 200.000 240.000
330 M < Ciro Min 150.000 180.000
<1.500M Max 240.000 270.000
) Min 200.000 240.000

Ciro > 1.500 M

Max 300.000 360.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Bakim Mudiri

Sorumluluklar

e Kendi ekipleri ile, koruyucu bakim ve rutin bir eylem plani gelistirmek

e lyilesme ve bakim diizenler

e Onleyici bakim optimizasyonu ile endstriyel ekipman performans gésterir

o Isbirligi ile, islemleri, maliyet ve verimliik artirma amagl herhangi bir teknik degisiklik
Ar-Ge ve Uretimi yapma

e Etkin enerji ve sitenin akiskanlarin kullanilabilirligini saglamak

e Taseron ve tedarikgiler ile iligkileri ydnetmek

e  Ekipmanda kullanilabilirlik oraninin optimizasyonu

e Uygun olan durumlarda, TPM (Toplam Verimli Bakim) uygulamak

e (Calisan guvenligi

Profil

Bakim Muduru, genellikle egitimi mUhendislik olan teknik-bilimsel veya agirlikli olarak
mekanik uzmanidir. Agir sanayi stireglerinde mevcut olan endustriyel prosesler icin

Uretim MUdurti roliind kuvvetli kullanmalidir.

Degerlendirme:

Bakim muhendisi olmalidir, projelerin teknik ydnetim kademelerinde arastirma ve gdzlem

yapmalidir.

Kendi sorumlulugu fabrikada gegen her Urline teknik ve bilimsel ydnden hakim olmaktir. Bu
islevi cogu zaman yeni projelere sorumluluk ve itina gostererek belirtir.

Ucretlendirme

Ucretlendirme genellkle fabrika boyutu ve yénetilen kisi sayisina gore degisiklik
gbstermektedir. Adaylarin yeterlilik dUzeylerinin Ucretlendirme Uzerinde guglu bir etkisi vardir.




Muhendislik ve Uretim
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Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilhik 20 yilhk
isletme buyukluga deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 120.000 150.000

Ciro < 330 M
Max 140.000 140.000 200.000
330 M < Ciro Min 110.000 130.000 180.000
<1.500M Max 120.000 180.000 220.000
, Min 110.000 140.000 180.000

Ciro > 1.500 M

Max 140.000 200.000 240.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Metod Miihendisi Yoneticisi / Prosesler
Sorumluluklar

e Yeni Uretim yontemleri

e Pilot uygulama (fizibilite calismalar teknigi, ekipman sec¢imi ve Uretimi icin
malzemeler, planlama, vb.);

e Malzeme ve techizatin teknik &zelliklerini kontrol etmek ve ekipman montaji;

e Uretimi optimize etmek icin teknikler gelistirmek;

e Ust diizey teknisyen ve operatérlerden olusan bir ekibi ydnetmek;

e Maliyet, kalite ve zaman agisindan sure¢ gelistirmek;

e imalat hizmetleri (ihtiyaclar ve zorluklar analizi) ile isbirligi ve tiretim (gelecekteki sorunlar
oOnlemek icin calisma kosullarini gozlem);

e Akislar ve surecleri tasarlar; érgutleri analiz eder

e Uretim hatlan ve Uretim departmanlan kurar ve teknik veriler (siniflandirmalari, araliklari)
tabaninda sanayilesme igin yatinm projelerini tesvik eder

e  Matriks organizasyonlarda proje ekiplerine katilir.

Profil

Bu pozisyon, genellikle endustri muhendisleri tarafindan talep edilir. MUhendisin guglu bir
takim ruhuna sahip olmasi gerekir.

Organizasyon ve gézlem yeteneginin kuvvetli olmasi ve farkli boldmlerin ihtiyaclarini anlamak
icin dinleme 6zelliginin gelismis olmasi gerekmektedir.

Organizasyonlarin sureclerinin tanitiimasi sayesinde yontemleri dizgin gelistirmesi gerekir.

Degerlendirme

Cok sayida departmanda c¢alisarak metod muhendisi kolaylikla bir kariyer olusturabilir.
Gelisim secenegi sinirsizdir; ¢UnkUl pozisyonun kendisi ¢ok yonlullk gerektirir.




Muhendislik ve Uretim

Ucretlendirme
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Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilhik 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 100.000 120.000 140.000
Ciro < 330 M

Max 140.000 160.000 200.000

330 M < Ciro Min 110.000 140.000 140.000

<1.500M Max 140.000 180.000 240.000

, Min 110.000 140.000 180.000

Ciro > 1.500 M
Max 140.000 180.000 260.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Kalite Direktori
Sorumluluklar

e  Sirketin kalite politikasini ve hedeflerini gerceklestirmek

e Sirketin kalitesini artirmak igin ulusal sertifikalar ve uluslararasi énlemlerin alinmasindan
sorumludur;

e Sitede denetciler ve kalite yoneticileri genel olarak bir takimi idare ederler. Kalite
glvencesi tedarikgiler tarafindan sunulur.

e SUrekli iyilestirme ve optimizasyon gergevesinde, mihendis ekiplerini denetlemek;

e ¢ denetim planlamasinin kontroliinden ve yénetiminden sorumludur

Profil

Adaylarin muhendislik egitimi almis ve en az 5 yil kalite ge¢gmisi olmasi beklenir.

Uretim veya daha islevsel bir pozisyonda faaliyet géstermis olmasi 6nemlidir. Kalite Direktor(
olmak i¢in ¢ok gucli iletisim becerilerine sahip olmak gerekir. Kalite Direktort global bir
vizyon gerektiren bir istir ve biy(k bir analiz yetenegi gerektirir. Onyargilara meydan okumak
icin devamlilik isteginin stabil olmasi beklenir. Projenin kalitesinin nasil yapilacagini bilmek

icin organize olunmasi ve metodik ¢alismalar yapiimasi gereklidir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5/20 yillik 20 yilhk
isletme buyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 140.000 150.000
Ciro < 330 M

Max 200.000 240.000

330 M < Ciro Min 140.000 160.000

<1.650M Max 220.000 260.000

) Min 160.000 180.000

Ciro > 1.650 M
Max 240.000 270.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
ISG Uzmani ve Direktorii
Sorumluluklar

e Cevresel riskin degerlendirimesi ve yardm etmek icin harekete gecmek

e Personel guvenligi, hijyen ve ¢cevre kontrollerini (emisyon kalite kontrold, insaat, drenaj
kosullari...) saglamak ve maksimize etmek

e Notlar Uzerinden idari kontroll, belgeler ve mektuplar Gzerinden finansal dizenlemeyi
saglar

e Sirket personelinin saglik ve gtvenligini takip eder

e  Birden c¢ok yerde calismasi gerekebilir

e Yerel siyasi temsilcileri ve cevre hareketlerinin temsilcileri ile genel halk arasinda bir
iletisim politikasi gelistirir

e  Calisanlan guvenlik sistemleri hakkinda egitir

e Sirketin idari makamlarini temsil eder

e Guvenlik denetimlerine ve uygunluk degerlendirmelerine katilir.

Ciro bakimindan 5/20 yillik 20 yilhk
isletme deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 150.000

Ciro < 330 M
Max 180.000 200.000
330 M < Ciro Min 130.000 180.000
<1.650M Max 200.000 220.000
Min 150.000 180.000

Ciro > 1.650 M

Max 200.000 270.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM VE iLGILi HIZMETLER
Cevre Miihendisi

e Cevresel faktorle ilgili performansin(yatinmlar, prosedUrlerde iyilestirme ve personel
egitimi vs.) artinimasi igin kUresel bir politika sunar

e Boyle bir politikayi olusturmak icin gerekli dncelikler ve butgeyi tanimlar

e Koruma donanimlarinin gevre kisitlarina uygunlugundan emin olur

e Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14000) olusturur (tesisin gevresel analizi, eylemlerin
planlamasi) ve ydnetir.

e Ceuvre kirliligi risklerini azaltmak igin endUstriyel ve organizasyon bazli iyilestirme onerileri
sunar ve savunur

e  Sahada politikanin uygulanmasindan sorumilu olur

e  Bilgilendirme kampanyalari, egitim ve danismanlik yapar

e Cevresel teslimatlarla ilgili uyumlulugu denetler

e Sirket igerisindeki aritma surecinin sonuglarini analiz eder (gaz temizleme, su, atik geri
doéndstm oranlari vs.)

e Hukuka uygunlugu denetler

e Yerel yonetim nezdinde sirketi temsil eder.

Profil

Cevre Muhendisligi egitimi almis olmasi beklenir. Risk bilinci ylksek olmalidir. Bu pozisyon
icin ¢cok yonlU olmak gerekmektedir.

Cogu durumda kolay fikir Gretebilmesi ve kolay sorun ¢ozicl olmasi beklenmektedir.
Cevre MUdUrl’'niin ; emniyet, hijyen, iletisiminin ve ikna gtctnin bir hayli gu¢li olmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda hem i¢ hem de dis fonksiyonlari titiz bir sekilde takip edilmesi
beklenmektedir.

Ucretlendirme

Cevre, Guvenlik, Hijyen Mudurd kendi ilgi alani ve sorumlulugu ile alakali Gcretlendirme alir.
Ucret genellikle sabittir.
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Ucretlendirme
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Ciro bakimindan 5/20 yillik 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 160.000
Ciro > 330 M

Max 140.000 180.000

M 330 < Ciro Min 140.000 160.000

<1.650 M Max 180.000 200.000

) Min 110.000 160.000

Ciro > 1.650 M
Max 160.000 200.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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URETIM
Yahin Uretim Miihendisi

e Gelisme degerlerini belirler ve sayisallastinr

e Uretim verimliligini artirmak igin Yonetim’e tavsiyelerde bulunur

e  Hisse olusturulmasi ve devami igin ¢ekirdek takimi olusturur,

e Operatorlerin oyuncu olmasi icin yonetim prosedurt gelistirme asamasina katilir

e Degisim aktort, uygulayici ve degisimin arkasindaki gergek guctar

e  Gostergeleri tanimlar ve takip eder

e Muhendislik egitimi almis, sektordeki ilk tecriibesi, kalite, metod, Uretim ve bakim,

e Uretim yonetimi ve uygulama gelistirme konusunda bilgi sahibi olmasini sagdlar

e TPM, KAIZEN, KANBAN, 5S, SMED, Hoshin, JIT, vb optimizasyon araglarina asina
olmalidir

e Tecrlbesine dayanarak sirketle ilgili sorgulama yapar

e Titiz, sistemli, dinamik, amaglarina ulasmak i¢in pro-aktif olmalidir

e letisim kurmadaki yetenegi etrafinda ekip toplamasini ve onlar egitmesini saglar

e  Genellikle birden fazla yabanci dil bilen bir profildir

Degerlendirme
e Her seviye ile iletisim kurma becerisi ve takimi yonetmesi zaman igerisinde Fabrika
e MUudurl olmak icin gerekli operasyonel tecrlibelere sahip olmasini saglar.

e Bu pozisyon igin gerekli olan ortalama tecrtibe giderek artmaktadir

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5/20 yillik 20 yilhk
isletme buyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 140.000
Ciro > 330 M

Max 140.000 160.000

M 330 < Ciro Min 120.000 150.000

<1.650 M Max 140.000 180.000

, Min 110.000 150.000

Ciro > 1.650 M
Max 140.000 220.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK
is Birimi Direktorii

Sorumluluklar

e Belirlenen sirketin genel stratejisini yonetir,

e Operasyonel ekiplere dayall, gerekli ticari ve endustriyel kaynaklar belirler ve hedeflere

ulasmak icin eylem planlarinin uygulanmasini denetler;
e YUrUtme Kurulu Gyesidir

Ciro bakimindan 5/20 yillik >20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)
) Min 180.000 200.000
Ciro > 330 M
Max 220.000 260.000
M 330 < Ciro Min 180.000 240.000
<1.650M Max 240.000 270.000
, Min 220.000 270.000
Ciro > 1.650 M
Max 360.000 < 450.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK
Proje Midiri
Sorumluluklar

e Sirketin musterileri ve ticari hizmetler ile ilgili yakin baglanti kurarak, tim sureci koordine

etmek;

e Ekonomik sartname hazirlamak, teknik olarak tutarli bir uygulama takvimi ve teklif
tanimlamak;

e slevsel ekibin aradaki ylz( olup bir matris uygulamasinin pargasi olarak faaliyet
gostermek;

e Urliniin kalite hedefleri ile uyumu ve maliyetinden sorumlu olmak;
e Kuruluslar ile isbirligi icinde GrGntn endustriyel lansmanini izlemek.

Profili / Trend

MUhendislik egitimi almis ve tasarim tecrtibesi olup, yontemleri, satin alma, Uretim ve Urin
bilgisinin, bu islev icin gerekli olgunlukta olmasi gerekmektedir. Proje Mudurd, tim musteri
iliskilerini 6Gnemser ve calisanlari ile dogrudan baglanti kurar. CUnkuU tesvik etmek ve harekete
gecirmek igin dinamizmi kurmasi gerekmektedir. Proje sirasinda davranislarini buyuk ticari
hassasiyetle yapip ve musteri iligkilerini stabil tutmasi gerekir, bu nedenle ¢cok guclu iletisim
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Degerlendirme

Degerlendirme operasyonel veya proje yapisi icinde musteri sorumlulugu yiksek olmasi
gereklidir. Proje Mudurt Kidemli Proje Yoneticisi olarak kariyerine devam edebilir.

Ucretlendirme

Ucret diizeyleri deneyimle dogru orantilidir.
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Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilhik 20 yilhk
isletme buyukluga deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)
) Min 110.000 140.000 150.000
Ciro < 330 M
Max 140.000 180.000 240.000
M 330 <Ciro Min 110.000 150.000 160.000
<1.650 M Max 150.000 200.000 260.000
, Min 100.000 150.000 180.000
Ciro > 1.650M
Max 140.000 200.000 270.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK

Uygulama Mikendisi

Sorumluluklar

e Sozlesme teklif parcalar teknikleri Kilit MUsteri Yonetimi eylemleri ile isbirligi icinde;

e Teknik ekipleri ve teknik merkezleri arasinda Turkiye'de ya da Avrupa’da, is teknik
merkezleri arasinda iletisim saglar;

e Teknik merkezler ve musteri hizmetleri arasinda bir baglanti saglar;

e Ayrica belirli teknolojileri veya araliklari Grdnler icin uzman bir rol oynamaktadir.

Profili / Trend

MUhendislik egitimi almis olmalidir. Yalnizca sosyal beceri degil, ayni zamanda ¢ok guglu
ticari hassasiyet gerektirir. ingilizce bilgisinin gok kuvvetli olmasi gerekir.

Degerlendirme
Uygulama Mhendisinin fonksiyonu otomotiv bilgisi gerektirir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5/20 yillik >20 yilhk
isletme deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 100.000 110.000
Ciro > 330 M

Max 140.000 140.000

M 330 < Ciro Min 100.000 110.000

<1.650M Max 140.000 150.000

, Min 110.000 100.000

Ciro > 1.650 M
Max 140.000 150.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK

Proje Direktori

Sorumluluklar

*  Proje Yoneticisi teknik direktifleri dogrultusunda yardim ydnlendirir ve yetkisi dahilindeki
tum projeleri koordine eder;

e Mugterileri ile strateji toplantilar srrasinda ya da eylem gerektiren durumlarda
motivasyonunun ytksek olmasi gerekir;

Profili / Trend

MUhendislik egitimi almis ve Proje MUdUrl olarak en az 5 yil calismig olmalidir. Proje Direktort
onu istihdam eden sirketin itibarini korumasinda blyUtk rol oynar.

Zor durumlarda motivasyon yukseltmek igin yetenekli, takim calismasinda gugclu bir
gUvenilirlik saglamasi gerektirmektedir. Yabanci dilde yetkinlik esastir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 10/20 yillik >20 yilhk
isletme deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 210.000 240.000

Ciro > 330 M
Max 240.000 270.000
M 330 < Ciro Min 210.000 240.000
<1.650M Max 260.000 330.000
Min 240.000 270.000

Ciro > 1.650 M

Max 320.000 360.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK

Devreye Alma Miihendisi

Sorumluluklar

e s ve yer ekiplerinin blyukIGgi:;

e Ekipmanin guvenilirligini artirmak icin mihendislik ekipleri bir sorun tespit ettiginde
ve bakim (koruyucu ve tedavi edici) sirasinda makineleri tekrar etkinlestirmek icin
mudahale edebilir,

e Ekipleri ydnetmesi gerekir.

Profili / Trend

Mekanik / Otomasyon Muhendisligi egitimi almis ve bu alanda genis deneyime sahip
olmalidir. Faaliyet gésterdigi siteler ve lojistik sinilamalar isiginda, sorumluluklari olmalidir

Degerlendirme
MUhendislik ve proje yonetimi.
Ucretlendirme

Ucretler firmanin faaliyet gdsterdigi tlkeye gére ve cirolarina gére degisim gdstermektedir.

Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilik 20 yilhk
isletme buyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 120.000 140.000

Ciro > 330 M
Max 120.000 150.000 170.000
M 330 <Ciro Min 110.000 120.000 140.000
<1.650M Max 140.000 150.000 180.000
, Min 110.000 120.000 140.000

Ciro > 1.650 M

Max 140.000 160.000 180.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK
Fabrika- Planlama Miihendisi

Sorumluluklar

e Musteri intiyaclarina cevap verebilecek sistemler bilmeli;

e Kullanim kosullarina uyum sistemlerinin boyutlandirimasini anlamal;

e Tanimlar, yonetir ve test sonuglarini analiz eder;

¢ Dis kaynaklarn gerceveleme de sorumludur;

e Uygun tasarim koordine eder;

e Mevcut Urln planlar ve gerekli teknik belgeleri kontrol eder;

e  Sistemlerine yardmci olabilir optimizasyonlar ve gelistirmeler icin proaktif bir guctur.

Profili / Trend

MUhendislik egitimi almig, ayni pozisyonda en az 3/5 yil gérev yapmis olan Tasarim Muhendisi
genellikle en blytk gruplar temsil eder ( petrol ve gaz, havacilik ve 6zel birlesenler)

Bilimsel Universite egitimi yaygindir.

Kendi kendine yetmesi, inisiyatif ve sorumluluk alabilmesi gerekir. Esnek olmasi beklenir.
Bu gérev genellikle faaliyet gosterdigi muhendislik sirketlerine gére adlandirilir.

Uzmanlik alani: boru, mekanik, elektrik vb. dir. Enerji ve gaz sirketleri de bu alanlar arasinda
yer alir. Sureg ise, endustrideki diger mUhendislik profillerine benzer ama dinamik bir
karakteri vardir.

Degerlendirme

Tasarm muhendisinin genellikle kariyer gelisim beklentisi karmasik sistemler proje yonetimi
veya arastirma tasarimi ile fonksiyonlari koordine etmektir.

Ucretlendirme

Bu gorev icin Ucretin giderek yikseldigi tespit edilmistir. Sadece birkag yil 6nce sirketler
dustk Ucret 6demeyi tercih ederken, simdi bu profille ilgilenen sirketler daha yiksek maas
6demeye razidirlar.
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Ciro bakimindan 5 yilik >20 yilhk
isletme buyukluga deneyim (TL) deneyim (TL)
Min 85.000 110.000

Tasarim MUhendisi

Max 125.000 165.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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MUHENDISLIK-PETROL & GAZ, ENERJI, OTOMOTIV, HAVACILIK
Teklif Miidiirii
Sorumluluklar

e Fabrika kurulumuna iliskin yeniinsaat, yenileme, ikincil midahale islemleri gibi maliyetleri

e clkarmak icin gereken butin calismalari yUritar.

e ihale dokiimanlarini ve diger operasyonlarla ilgili belgeleri inceler.

e  Siparis maliyetlerini cikarir.

e Dosyalar Proje Yoneticisi/Proje MudurU ile birlikte degerlendirir.

e Taseron ve tedarikgcilere danigir.

e ihale teklif dosyasini hazrrlar. (yazil belgeler ve tahminlerin hazirlanmasi)

¢ Finansal agidan rekabetci ve/veya teknik olarak basarill dogru teklifi yapabiimek icin
cesitli varyasyon ve teknik ¢oztmler dnerir.

¢ Proje Direktort veya Ticari Mudur ile mUsteri anlasma gortusmelerine katilir.

e Dosyanin proje takimlarina verilmesini saglar.

Profili / Trend

MUhendislik egitimi almis, eger mumkunse endustriyel sUreglerde uzmanlagsmis veya yuksek
lisans derecesine sahip olmalidir.

Teklif MadurG’ntn  organizasyon icin disiplin gdstermesi gerekmektedir. Baski altinda
calisabilmelidir.
Musteriler ve tedarikgilerle iletisim icerisinde oldugu icin en az iki Avrupa dili konusabilmelidir.

Teklif MUdurd’ndn kariyer gelisimi bir kag yillik tecrlbeden sonra Proje Muduri/Proje
Direktort olmaktir. Cok nadir ticari alana kayar.
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Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5 yillik >20 yillik
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 120.000
Ciro > 330 M

Max 150.000 160.000

M 330 < Ciro Min 110.000 140.000

<1.650 M Max 160.000 200.000

) Min 120.000 180.000

Ciro > 1.650 M
Max 180.000 240.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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ARASTIRMA VE GELi$ME
Ar-Ge Direktori

e Yonetim tarafindan tanimlanmis strateji gercevesinde pazarlama, Uretim, arastirma
programlari, 6n sanayilesme i¢in fizibilite galismalarini gelistirir.

e Bu programlarin uygulanmasini koordine eder ve denetler.

e Bu programlar icin insan, teknik ve finansal kaynak belirler. Bu nedenle butgceden de
sorumludur.

e Mevcut Urlnlerin strekli gelistirimesi icin caligir.

e Teknolojik dinyanin takip edildiginden emin olur, sirket icerisinde Ar-Ge’nin tutarliik
gbstermesinden yani sira Ar-Ge proje yonetiminin homojenliginden emin olur.

¢ Ar-Ge departmanindaki mihendis ve teknisyenleri denetler.

e Musteri sunumlarina ve proje revizyonlarina katilir.

Profili / Trend

e Muhendislik egitimi sartti, ayni zamanda yiksek lisans olmasi beklenmektedir.
Ar-Ge deneyimi bir artidir.

e Uluslararasi iletisimin ve temaslarin zorunlu olmasi nedeniyle ingilizce dil bilgisinin gtclii

olmasi beklenmektedir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5 yilik >20 yilhk
isletme blyuklugl deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 150.000 180.000
Ciro > 330 M

Max 240.000 260.000

M 330 < Ciro Min 150.000 200.000

<1.650 M Max 240.000 300.000

, Min 220.000 240.000

Ciro > 1.650 M
Max 270.000 360.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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ARASTIRMA VE GELISME
Ar-Ge Muhendisi
Sorumluluklan

e Ar-Ge ekibi icinde, Yonetim tarafindan kendisine emanet edilen projeleri yonetir;
e  Pazarlama departmani ile baglantili olarak, teknik yenilik yetenegi arastirir,

e Arastirmaya 6zgu metodoloji uygular;

e  Test ve dogrulama planlarini tanimlar;

e Teknik, ekonomik ve estetik Urlinler ve / veya streclerin iyilestiriimesi yapar;

e Yeni Urin tasarmlar geligtirir;

e Onerilen ¢ozUmlerin fizibilite ve teknik kalitesinin saglanmasi;

e Ozet notlari ve etkinliklerin raporlan gizer;

e izleme teknolojisi igin sorumludur.

Profili / Trend

isverenler tarafindan arastirma alaninda bir intisas beklenmektedir

En cok aranan Ozelliklerden Bilgisayar Bilimi, Otomasyon, Matematik 6nceliklidir. Bu
pozisyon i¢in adayin sadece yaratici ve proaktif olmasi degil, ayni zamanda

gbzlem ve analizi gucli olmasi beklenir.

En popler sektérler otomotiv, elektronik, telekominikasyon, insaat malzemeleri, kimya ve
eczaclliktir.

Degerlendirme

Bu pozisyon, Isletme alaninda teknik disiplini yilksek olan bir geng icin iyi bir basamaktir

4-5 senenin sonunda aday tasarm veya islem konusunda dogru orantili bir yukselis
gOsterebilir.
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Ucretlendirme

. 5 yillik >20 yillik
il bt deneyim (TL) deneyim (TL)
Min 90.000 120.000
Ciro > 330 M

Max 120.000 150.000
M 330 < Giro Min 100.000 110.000
<1.650M Max 140.000 160.000
Min 110.000 120.000

Ciro > 1.650 M
Max 140.000 180.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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ARASTIRMA VE GELi$ME
Laboratuvar Baskani

e Laboratuvar ¢aligmasini, diizenler ve programlari yonetir ;

e Bilimsel galismalar ve insaat icin gerekli strecleri denetler ;

¢ Yeni cihazlarin uygulanmasini saglar (kalibrasyon, gegerlik, vb.)

e Hammadde, ara UrUnleri ve Urlnlerin kalitesini kontrol eder;

e Gerekli testlerin ve raporlarin yapilmasini ve saglamasini yapar;

e Yeni test ydntemlerinin gelistiriimesi ve hazirlanmasini organize eder.

Profili / Trend
MUhendis olarak Ar-Ge gegmisi, kalite testi konusunda deneyimi olmasi beklenmektedir. Bu
pozisyon igin adaylarin iyi bir sekilde ingilizoe bilgisi olmasi gerekmektedir.

dinleme ve yorumlama kabiliyetinin yiksek, musterilerinin ihtiyaglarini anlama yeteneginin
kuvvetli olmasi gerekmektedir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan 5 yilik >20 yilhk
isletme blyuklugl deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 110.000 120.000
Ciro > 330 M

Max 140.000 160.000

M 330 < Ciro Min 110.000 140.000

<1.650M Max 160.000 180.000

) Min 120.000 140.000

Ciro > 1.650 M
Max 160.000 200.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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ARASTIRMA VE GELiISME

Merkez Ofis Planlayicisi

e Yeni teknik ¢cozUmler icin &neri glcl yuksek;

e Cesitli alanlarda uzmanlagsmis tasarimcilar, mihendisler ve teknisyenler bir tasarm
ekibini yonetir;

e Uygulamadan sonra veya ik drneklerden sonra degisiklik yapar;

e Her calismanin bilimsel yontemlerini tanimlar: (planlama, ydntem, araclar, prosedrler);

e Teknik belgelerin hazirlanmasini ve glincellenmesini takip eder;

Profili / Trend

Merkez Plancilar, mihendislik gegmisine sahiptir.

Teknoloji veya faaliyet sektdriinde uzmanlasmis ve matriks yapilarinin uygulanmasi ve
projelerin organizasyon sureglerine hakim olmalidir.

Proje gruplari, musteri, Uretim ve tasarim agisindan énemli bir rol oynar.( CAD, CAM, FEM
gereklidir.)

Degerlendirme

Calismalarinin duzeyi ve sorumluluguna gore, Planlama Ofisi Yoneticileri kolayca Proje
Yoneticisi olarak bir kariyer yapabilir. Alani otomotiv sektéradur.

Planlama Bagkani, ayni zamanda Teknik Direktorl pozisyonuna dogru hareket edebilir.

Ucretlendirme

Ciro bakimindan Syillik 10/20 yilik 20 yilhk
isletme blyuklugi deneyim (TL) deneyim (TL) deneyim (TL)

) Min 90.000 100.000 140.000
Ciro > 330 M

Max 120.000 150.000 180.000

M 330 < Ciro Min 110.000 110.000 140.000

<1.650M Max 120.000 180.000 220.000

, Min 110.000 140.000 160.000

Ciro > 1.650 M
Max 140.000 200.000 240.000

NS*= BELIRTILMEMIS
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